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¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       {ŜǇǘŜƳōŜǊнлнл 

 

Welcome to the Autumn Thornbury Tatler ! 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ΨǇŀƴŘŜƳƛŎΩ ¢ŀǘƭŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜŀǎŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭΦ  ²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ƻƎ ǎƘƻǿΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
[ƛȊ aŀǊŘŜƴΣ 5ŀƴ .ŀǎŜƭŜȅ ŀƴŘ WW /ƻƴǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŀǘ ƻŦ   
IŜƴǊȅ !ƪŜǊǎ ƻŦ wƻǎŜƭŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘǳƳōǊƛŀΣ ŀƊŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ hǎŀƪŀ ϧ 5ŀŜƎǳ όYƻǊŜŀύΦ  

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŘȅ {ƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ bŜǿ ¢ǊƛŎƪǎ ŘƻƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ΨwƛƴƎ ŀƴŘ wƛŘŜΩ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΤ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлΩǎ ŦƻǊ ŀ 5ŜǾƻƴ-ōŀǎŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǇŀƎŜ муΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛƎ ƻǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǎŎŀƴƴŜŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ōȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ   

aŜƎ DŀƭƭŜȅ-¢ŀȅƭƻǊΣ 9ŘƛǘƻǊΦ  

/ŀƭƭ нсмулпΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ǘŀǘƭŜǊϪǘƘƻǊƴōǳǊȅƘŀƳƭŜǘǎΦŎƻƳ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
 
{ƛƳƻƴ [ƛƴŘƭŜȅ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ {ƛƳƻƴ [ƛƴŘƭŜȅ ƻŦ !ǎƘƭŜƛƎƘ /ƻǧŀƎŜΦ  {ƛƳƻƴ ŀƴŘ 
±ŀƭŜǊƛŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

wƻǎŜƳŀǊȅ tŀǘŜƳŀƴ 
wƻǎŜƳŀǊȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǘ CƻǊŘŀ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ннƴŘ WǳƴŜ нлнлΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ²ƻƻŘŀŎƻǧ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎ ƻǊ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƘŜǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

wŀȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ YŀǊŜƴ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀŘȅΦ   [ƻǾŜ wŀȅΣ YŀǊŜƴ ŀƴŘ {ǳǎŀƴΦ Ȅ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ /Ǌƻǎǎ tŀǊƪǎ ƛƴ ²ƻƻŘŀŎƻǧΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

 

 

¢ƘƻǊƴōǳǊȅ /ƻǾƛŘ-мф {ǳǇǇƻǊǘ [ƛƴŜ 

!ǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IŀƳƭŜǘǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 5ŜǾƻƴύ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƭƛǧƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǊƭƻǳƎƘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƴŘǎ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ōƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƭƭΣ ƻǊ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǝƴƎ όŀƭƻƴŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅύ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǊƎŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  
¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ƛǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

 /ŀƭƭ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ 

 tŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊΥ    лмплф нсмулп  ƻǊ  лтруп тнлулн         
 DŀȅŜ ¢ŀōƻǊΥ лмплф нсммлл  ƻǊ  лтутл рфффрм 

 9ƳŀƛƭΥ  ŎƭŜǊƪϪǘƘƻǊƴōǳǊȅƘŀƳƭŜǘǎΦŎƻƳ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ 
ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ά¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊέΣ ŀƴŘ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ς ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ    

{ǘŀȅ ǿŜƭƭΣ   tŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ƭŜǊƪ ǘƻ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       {ŜǇǘŜƳōŜǊнлнл 

 

IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ [ƛōǊŀǊȅ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōƻƻƪ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊ ǳǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
/ƻǾƛŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛǘϥǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΦ {ǘŀũ ŀǊŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ - ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƻǳǊǎΥ  
aƻƴŘŀȅ  н-пΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мл-мн ϧ н-пΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл-мн ϧ н-пΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ мл-мнΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘΥ 
hƴƭȅ ƻƴŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ όƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘύ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǉǳŜǳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƻǊƪǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ όǳƴƭŜǎǎ ŜȄŜƳǇǘύΦ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōƻƻƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜ όōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎύ ōǳǘ ŀ C!v ǎƘƻǊǘŎǳǘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ 

CƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ-ƭŜǎǎ /ƘƻƻǎŜ ŀƴŘ 
/ƻƭƭŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊΦ /ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǎƭƻǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ϦƎǊŀō ŀƴŘ ƎƻϦ ōƻƻƪ 
ōǳƴŘƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ōǳǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ 
{ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǎ ƻƴ лмплф нрормп ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƘƻƭǎǿƻǊǘƘȅΦƭƛōǊŀǊȅϪƭƛōǊŀǊƛŜǎǳƴƭƛƳƛǘŜŘΦƻǊƎΦǳƪΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ 
Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ - ǿŜ ŀǊŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 

9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ 

¢ƘŜ /ƛŘŜǊ ϧ tŀǎǘȅ ²ŀƭƪ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ǎƻ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ 
ŦƻǊƳŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŀǊ ŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ с-млǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ с-фǇƳ  tƛȊȊŀ bƛƎƘǘΣ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ 
мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ тΦолǇƳΣ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ όǾƛŀ ½ƻƻƳύ 
муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ с-фǇƳ  tƛȊȊŀ bƛƎƘǘΣ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ 
нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ млŀƳ  aŎaƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΣ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ 

ά[ƛǾŜέ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƳŜŘτǎŜŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ сΦ 
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/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΩǎ .ƭƻƎ ŦƻǊ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ 

Lƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ L ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΚ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 
ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŘŜǎǇŀƛǊΦ 

Lƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ IȅƳƴ ōȅ {ȅŘƴŜȅ /ŀǊǘŜǊ Ψ²ƘŜƴ L 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊΩ όǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΚύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ L 
ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƛŦ L Ŏŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΤ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ 
ƎŜǩƴƎ ōŀǎƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!ǎ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿƻǊƪŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǇŀƴƛŎ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ Ǌƻƭƭǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΦ Lǘ ŘƛŘƴϥǘ ǘŀƪŜ 
ǳǎ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƛƭŜǘ Ǌƻƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎΗ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŜȄǘǊŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ½ƻƻƳ όƛŦ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŜǾŜƴ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘΗΗύΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻǊǊȅƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƳƻǊŜ ōŀŘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
/ƻǾƛŘΦ 

¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴ Ψ²ƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊΩΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƘŀǇŜ ƻǊ ŦƻǊƳ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ 

¢ƘƻǊƴōǳǊȅ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ aƻǊƴƛƴƎ 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ммΦол ŀƳΦ 
  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛǘ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŀǿŀǊŜ Ƙƻǿ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ƭƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
Ƴŀǎƪǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²ƛǘƘ Ƴȅ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΣ  YƛǊǎǘŜƴ 

ƪƛǊǎǘŜƴŎƘŀƴŘƭŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

лмплфнромрл ƻǊ лтурррррнрн 
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¢ƘƻǊƴōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bŜǿǎ 
 
±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΥ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ aŀȅΩǎ !DaΣ ŀƴ 9Da 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мǎǘ WǳƭȅΣ όǾƛŀ ½ƻƻƳύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ όŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴύΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ¢t/ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ тΦолǇƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
       

{ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǾŜƴǳŜ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘ мнǘƘ {ŜǇǘΣ ŀǘ мл ŀƳ ς ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
сǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ hŎǘ ƻƴ {ŀǘ млǘƘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ мл ŀƳ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ [ƛȊ ŀǘ 
ƭƛȊϪƪƛƴƎǎŦƻǊŘŦŀǊƳΦǇƭǳǎΦŎƻƳ ƻǊ {ŀƴŘǊŀ ŀǘ ǎŀƴŘǊŀǾƛŀƘŜǊŎǳƭŜǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΦ 

/ƘǳǊŎƘ CƭƻǿŜǊǎ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ YƛǊǎǘŜƴ /ƘŀƴŘƭŜǊΩǎ .ƭƻƎ ƻƴ ǇŀƎŜ рΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜŜƪƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ [ƛƴǎ IǳǘŎƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇǳǩƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ Ǿƛŀ ǘŀǘƭŜǊϪǘƘƻǊƴōǳǊȅƘŀƳƭŜǘǎΦŎƻƳΦ  bƻ ƎǊŜŀǘ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƅƻǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ   aŜƎ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IŀƳƭŜǘǎ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƭŜǘǎ ƻǾŜǊ 
ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ŀŎǝƴƎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅΣ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƻƴ 
ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜǘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ƪƴƻǿΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ млм ŜƳŀƛƭ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ млмϪŘŎΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ млм ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ  ŘŎΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪκŎƭƛŎƪ.п¦Ŏŀƭƭ  



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

 

DǳƛŘŜŘ ²ŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ол ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎƻƻƴ ǿŀƭƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ¢ŀƭƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŀƭƪƛƴƎŦƻǊƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ aƛŎƘŀŜƭ WŀŎƪǎƻƴ ƻƴ нсммф ƻǊ Dƛƭƭƛŀƴ !ǎǘƻƴ ƻƴ 
нрпспнΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ LƴǘŜǊǇŀǊƛǎƘ ǿŀƭƪ  ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ aŜŜǘ ŀǘ /ƭŀǿǘƻƴ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŀ млŀƳ ǎǘŀǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǾŜƭȅƴ {ƘŀǊƳŀƴ лмплф нрф упу ƻǊ  
ŜǾŜƭȅƴΦǎƘŀǊƳŀƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ōȅ ƳƛŘŘŀȅ ƻƴ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ   

hƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ Κ 

L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ LΩƳ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ L ŘƻƴΩǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ  
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ōǳǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀŘŜ Ƙŀȅ ƛƴ aŀȅΗ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀƴƛŎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻŘŘŜǊ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǿƴ ǿƛƭƭ 
ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ WǳƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ L ƴƻǿ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŬŜƭŘǎ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻǳǘǎǘǊƛǇǎ Ƴȅ ǎǘƻŎƪΩǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ƛǘ ŀƭƭ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛƭŀƎŜ 
ǎǘƻǊŜ ƛǎ ōǊƛƳ ŦǳƭƭΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘŜŀǘ-ǿŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ ŘƻǿƴǇƻǳǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ tƻǊǘ-[ŀƴŜ ǘƻ 
ƅƻƻŘΥ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ōŜ ǳƴǇŀǎǎŀōƭŜ ōȅ ŎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
ōȅ .Ŝƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǇŀǊŀǇŜǘΦ  LΩƳ 
ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ 5ŜŜ tǊƛŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ пуƳƭ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ L Ƨǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ άƴƻǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜέ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ 
²ŀǘŎƘƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊƻǿŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
/ƻǾƛŘΣ ǎƻ ƭŜǘϥǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ άƴƻǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜέ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎΣ 
ƭƛƪŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ мфΦ                   YŜƛǘƘ IǳǘŎƘƛƴƎǎ                                                                                              



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       {ŜǇǘŜƳōŜǊнлнл 

 

¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ {ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ   

 aȅ CŀǾƻǳǊƛǘŜ tƭŀŎŜΥ Ψ[ƻƻŜΩΣ ōȅ DŀȅŜ ¢ŀōƻǊ 

ά{ǘƻǇ ŎǊȅƛƴƎ aǳƳƳȅ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎέ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ōŀŎƪΦ  aȅ ƘǳǎōŀƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀōǊƻŀŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎΣ  
ƭŜŀǾƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ ŀ ǘŜƴ-ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ǇǳǇǇȅΦ  L 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ Řƻǿƴ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ [ƻƻŜ ƛƴ 
/ƻǊƴǿŀƭƭ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴ ƭƛǾŜŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΦ   aȅ Ŏƻǳǎƛƴ ǎŜƴǘ ƳŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ όōŜŦƻǊŜ {!¢b!±ύ ŀƴŘ L ǇŀŎƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊƻŀŘ 
ǘǊƛǇΦ  9ŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ōƛƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ   
bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘƻƎΣ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎǳŘŘƭȅ ǘƻȅǎ ŀƭƭ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

CŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 

!ƭƭ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ 
ƭƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ōǊŜŀƪ ƴƻǘ ŀ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  IŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊŜŘΦ  [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀȅōȅΦ  L ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ 
ōƻƴƴŜǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅΦ ό.ŜŦƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎύΦ  [ǳŎƪƛƭȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƎŀǊŀƎŜΦ  {ƻƳŜ 
ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŜŀǝƴƎ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ   ²Ŝ ǘǊȅ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 9ǳǊŜƪŀ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ  ! ƭŀǊƎƛǎƘ 
ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪȅƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ   {ǝƭƭ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƴƻǿ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻǳǎΦ  ²Ŝ ŎƭƛƳō IŀƳ Iƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ LƭŎƘŜǎǘŜǊΣ Ǉŀǎǎ ŀ 
ǎƭƻǿ ƭƻǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƎŀƛƴ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ   L ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǎƻōΦ  ¢ƘŜ ƭƻǊǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ Ǉŀǎǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ƴƻǿƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜǎ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŘŜƳŀƴŘ άǎǘƻǇ ŎǊȅƛƴƎ aǳƳƳȅ ŀƴŘ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦέ  L ǇǳƭƭŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ L ǎŜŜ ǇŜŜǇƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ŀƴ 9{{h ǎƛƎƴΦ  ¢ǿƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
aƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘŜǊ . ϧ . ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘƻǊƳ ǿŀǎ ōǊŜǿƛƴƎΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ Ŏǳǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǇƛǘŎƘ ŘŀǊƪ ǿƛǘƘ ǊǳƳōƭƛƴƎ ǘƘǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘΦ  ! ƭƛǘ ŎŀƴŘƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ 
ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  /ŀƴŘƭŜ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ōŀōȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 
ǎƪƛǊǘ ŀƴŘ ǇǳǇǇȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ ǿŜ Ǝƻ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ 
ǎƭŜŜǇ ǎƻ ǊƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ƘŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ 
ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

Cƻƻǘ ŘƻǿƴΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ [ƻƻŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŘƛŜǎ ŀƴŘ L Ŏƻŀǎǘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ƛƴǘƻ Ƴȅ 
ŎƻǳǎƛƴΩǎ ŘǊƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǿƘƛǎƪŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀǊŀƎŜΦ  bƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǊŜƭŀȄΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎǎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōŀŎƪ ŜŀǊƭȅΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ƛƴ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜΦ  hǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻƪ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊΦ  bƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ 
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/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƛŎǝƻƴΣ ф ŀƴŘ ƻǾŜǊΥ  άbƻ ²ŜƭƭƛŜǎέΣ ōȅ [ƛƭȅ CƻȄΣ ŀƎŜ мм ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ōŜƎƛƴǎΦ ! ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪΤ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƎƻǊƛƭƭŀǎΣ  
ƻǊŀƴƎ-ǳǘŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ǎƳƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŀƪŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

ά.ƻȅǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άLϥƳ ƳŀƪƛƴƎ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ōǳǘ LϥƳ ƭƻǿ ƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎƻ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ 
ƎŜǘ ƳƻǊŜΦ {Ƙŀƭƭ L ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΚέΦ IƻǿŜǾŜǊ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊΦ 

άWŜƭƭȅ-ōŀōƛŜǎΗέ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŀƛŘΣ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƪƴŜǿ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ōŀƪŜŘ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ  

άhƪŀȅΣ ǿŜƭƭΣ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƘƛƭŜ LϥƳ ƎƻƴŜΣ Lϥƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ōȅ пέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ƭŜƊΦ 

ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭϥǎ ƻǳǘΚέ .ŜƴōƻǿΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎ - ǿƘƻ ƛǎ ŀ 
ƳƻƴƪŜȅ - ŀǎƪŜŘΦ 

ά[Ŝǘǎ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΗέ DǊǳōΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ǿŜƭƭƛŜǎΚέ aƻƴƪƎƻƳŜǊȅ ŀǎƪŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜΦ 

άDǳŜǎǎ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘέ DǊǳō ǎŀƛŘΦ 

!ǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀǿ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƳǳŘŘȅ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ƳǳŘŘȅ ǇǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ƳǳŘΗ 
¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƴ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƧǳƳǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǳƴǝƭ .Ŝƴōƻǿ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ оΥрпΦ 

άDǳȅǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ǎƘŜϥƭƭ ōŜ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΗέ .Ŝƴōƻǿ ǎŀƛŘΣ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ  
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΦ  

ά!ǎ ǿŜϥǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΣ ƳŜ ŀƴŘ ¢ǳŀƴ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣέ .Ŝƴōƻǿ ǎŀƛŘΦ έ̧ ƻǳ Ǝǳȅǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ōŜŘΦέ 

!ǎ .Ŝƴōƻǿ ŀƴŘ ¢ǳŀƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ DǊǳō ŀƴŘ aƻƴƪƎƻƳŜǊȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳŘŘȅ 
Ǉŀǿ ǇǊƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΦ 

άLϥƳ ƘƻƳŜΗέ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŎŀƭƭŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ǳŀƴ ŀƴŘ .Ŝƴōƻǿ ǿŜǊŜƴϥǘ 
ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǎŀǿΦ έ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇΚέ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ ƳǳŘŘȅ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜǘ ǿŜǊŜΦ ά²Ƙȅ ŘƛŘƴϥǘ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭƛŜǎΚέ 

ά²Ŝ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ƭƻǎǘΣέ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ DǊǳōΦ !ǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ 
ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ έbƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴϥǘΗ L Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦ bƻǿ ŎƻƳŜ ƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ о ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ   
ƧŜƭƭȅ-ōŀōƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ L ōŀƪŜΦέ 
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¢ƘƻǊƴōǳǊȅ CƻƻǘǇŀǘƘ bƻΦ т ς ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 

¢ƘƻǊƴōǳǊȅ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŜǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΣ ǎƻ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǳǎŜŘ ǳǎ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ Ŧƻƭƪ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴ ŀ ǳǎŜŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ōƻƎƎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǎŀŦŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ 
ƻƭŘ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΣ ōǳǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƳǳŘΣ  
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ōŀƴƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŬǊƳ 
ŀƴŘ ŘǊȅΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ 
ŜƴŘ ǿƘŜƴ ǳǎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǝƭŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘΦ   
 

 
²Ŝ ŘƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ŘƻƎ-ǎǝƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǿŀƭƪŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǇŀƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ 
Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛŘŜǊ ϧ tŀǎǘȅ 
ǿŀƭƪΦ {ƻ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ CƻƻǘǇŀǘƘǎ hŶŎŜǊ ŀǘ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ aŀǊǝƴ /ŀŘŘȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ  IŜ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǘƘ ƻǇŜƴ ǿŀǎ ŦǳǝƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǊƻǳǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ƻƴƭȅ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǝƭŜΦ  IŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ŘǳƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƳŀǊǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅΦ  {ǘŜǇǎ 
ǿŜǊŜ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǘƘ 
ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘŀƭ ƪƛǎǎƛƴƎ ƎŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜƴ /h±L5мф ŎŀƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ǇŀǎǎŀōƭŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŀǾŜƭ ǘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎǘƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΗ 
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!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
5ŜǾƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ōǊŀƳōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ǳƭƳ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ƘŀōƛǘŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ  
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜ ΨLƴǘŜǊǊŜƎ н 
{Ŝŀǎ tǊƻƧŜŎǘΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ǳƭƳ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊǎƘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IŀȊŜƭ 
5ƻǊƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ ¢ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊǎƘ ƛǎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ /ǳƭƳ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊǎƘ .ŜŘǎǘǊŀǿΣ aŜŀŘƻǿǎǿŜŜǘΣ ǎƘŀǊǇ-
ƅƻǿŜǊŜŘ ǊǳǎƘΣ tƛƎƴǳǘΣ wŀƎƎŜŘ wƻōƛƴ ŀƴŘ ²ƛƭŘ !ƴƎŜƭƛŎŀΦ  ¢ƘŜ ǿƻƻŘ ƅƻƻǊ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ōƭǳŜōŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ 
ǎŀǇƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ  
ŀǎƘ-ŘƛŜōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƻŀƪΣ ǿƛƭŘ ŎƘŜǊǊȅΣ ōŜŜŎƘΣ ƘƻǊƴōŜŀƳ ŀƴŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ǳƴŘŜǊ ŀ 5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  
ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ōȅ ǘƘŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ 

 

 

 

 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜŜ aŜŘƭƛŎƻǧ Σ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘŀȊŜƭ ŘƻǊƳƻǳǎŜ ōƻȄŜǎ όǊƛƎƘǘύ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ ŀǎ ŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ   
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ  ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ŘƻƎǎ 
ƻƴ ǎƘƻǊǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

aŜƎ 
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! ¸ŜŀǊ ƛƴ bŀǘǳǊŜ Υ   {ǳƳƳŜǊ нлнл 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 5ŀǊǘƳƻƻǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {Ƴŀƭƭ 
ŀƴŘ tŜŀǊƭ .ƻǊŘŜǊŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ bƛƎƘǘƧŀǊ ōƛǊŘǎΦ   

5ŀǊǘƳƻƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΤ Ƴŀƴȅ 
ǉǳƛǘŜ ǊŀǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ tǳǊǇƭŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴ 
IŀƛǊǎǘǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭΦ  .ǳǘ 5ŜǾƻƴ ŀǎ ŀ  
Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ оу ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΣ L ƘŀǾŜ 
ǎǇƻǧŜŘ hǊŀƴƎŜ ¢ƛǇΣ tŜŀŎƻŎƪΣ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΣ wŜŘ !ŘƳƛπ
Ǌŀƭ ŀƴŘ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅΦ  ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ L ǎŀǿ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΗ  .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎ ŀǊŜ ŀ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ǿƘŀǘ ǳǎ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ Ŏŀƭƭ 
ΨƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎΩΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ǿƛŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ 
ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ  aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ōŀǎƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ōǳǎƘ ƻǊ ǘǊŜŜΣ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎƘΗ   

bƛƎƘǘƧŀǊǎ ŀǊŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǎŎǊǳō 
ŀƴŘ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǿ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ 
ƴŜǿƭȅ ŦŜƭƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƅȅ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 
ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴƎƻ ŀƴŘ ½ŀƳōŜȊƛΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎǊƻǳƴŘ-ƴŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ōǊŀƴŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƻƴ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭΣ 
ŎƘǳǊǊƛƴƎ ŜŜǊƛƭȅ ŀǘ ŘǳǎƪΣ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-ƭƛƪŜ ǿƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ŎƭŀǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ǘŀƳŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ƴƛƎƘǘ-ǝƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΗ  
{ŀŘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ IŜŀǘƘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ 
ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ²ƛƭǎŜȅ 5ƻǿƴΣ IŀƭƭǿƻǊǘƘȅΦ  L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ bƛƎƘǘƧŀǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǘ /ƻƻƪǿƻǊǘƘȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΧΚ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΚ 

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΥ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ōŀǘǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
LŦ ŀƴȅōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ ŀ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŀǊŜǊ ōŀǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ IƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ŀƴŘ {ŜǊƻǝƴŜǎ ς ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ aȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ  ŘŜŜϪǇŜƴǇƻƴǘŜŎƻƭƻƎȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻΦǳƪ 

IŀǇǇȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΗ   5ŜŜ 


