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Welcome to the Spring Thornbury Tatler ! 

 
Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƭŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ YŀǘƘȅ wƻōŜǊǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ŬŜƭŘ ǘƻǳǊΣ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳŜ ƳƻǊǘŀǊ 
ŀƴŘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ wƻƎŜǊ [ŀǿŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜϥǎ ΨIŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ¢ŀƭŜǎΩ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ǎǘȅƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ wƻƎŜǊ [ŀǿŜǎ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ !ǊƳȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƅȅƛƴƎΣ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƛŦŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ Ϧ¢ƘŜ wŜŀƭƛǘȅϦ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ - ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŬǊǎǘ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ƴƻǿ ƴŜŜŘǎ ǳǇŘŀǝƴƎΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ǎŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ WƻƘƴǎ ǘƻƳō ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Lŀƴ ŀƴŘ 5ŜŜ [ŀǿǎƻƴ ǘƻ [ƻǿŜǊ ²ƻƻŘŀŎƻǧΣ 5ŀƴƛ {ƻǳǎŀ ŀƴŘ aŀǊƪ 
ŀƴŘ wǳōȅ ²ƘŜƭŀƴ ǘƻ ²ƻƻŘŀŎƻǧ ŀƴŘ ŀ ōŜƭŀǘŜŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9ƳƳŀ ŀƴŘ !ƴŘȅ {ǘƻƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ [ƻǇǘƘƻǊƴŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ²ƛǎŜ /ŀǘǎ IƻǘŜƭΣ DŀǊŘŜƴ /ƻǧŀƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜΩǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǎ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΦ 

aŜƎ DŀƭƭŜȅ-¢ŀȅƭƻǊΣ 9ŘƛǘƻǊΦ          /ŀƭƭ нсмулпΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ǘŀǘƭŜǊϪǘƘƻǊƴōǳǊȅƘŀƳƭŜǘǎΦŎƻƳ 

Y9¸ 5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ 

¢ƘƻǊƴōǳǊȅΩǎ .LD [¦b/I ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ ƻƴ  
{ǳƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ ŦǊƻƳ оǇƳ  .ǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊƛƴƎ-ŀƴŘ-ǎƘŀǊŜ ōǳũŜǘΗ 

hǳǊ Cǳƴ 5ŀȅ ŀƴŘ 5ƻƎ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ƻƻŘŀŎƻǧ ƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ WǳƭȅΣ ŦǊƻƳ пǇƳ  {ǘŀƭƭǎΣ ƎŀƳŜǎΣ  ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ  
..v ŀƴŘ ōŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 9±9w¸ ŘƻƎ Η 

5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊΚ  /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛǘΚ 

tŀǳƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ǎƻ ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ   
р ȅŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ [ŀȅƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƻΣ !ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ CŜŀǘǳǊŜǎΣ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿǊƛǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǿƘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ 
ōǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ƻǊ ŀǊŜ ƛƭƭ ƻǊ ōǳǎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ ƭŀƳōƛƴƎ 
ǝƳŜΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛŦ ƛǘΩǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǘ ōǳǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǳǎ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ              aŜƎ DŀƭƭŜȅ-¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ tŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊΦ   /ŀƭƭ нсмулп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлмф 

 

 
¢ƘƻǊƴōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ  - ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴ 5ŀȅΗ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлмнΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

¢ƘŜ ά¢ŀǘƭŜǊέΣ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΣ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

!ƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
wƻŀŘ ƎǊƛǩƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ {ƴƻǿ ²ŀǊŘŜƴ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

! wƻŀŘ ²ŀǊŘŜƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
Cŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΣ ²ƻƻŘŀŎƻǧΣ [ŀǎƘōǊƻƻƪ 

DǊƛǘ ōƛƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
! bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ - tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ όǎŜŜ ƴŜǿǎ ōŜƭƻǿύ 
! ƴŜǿ ƳŀǊǉǳŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ κ ǎǳƳƳŜǊ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 

! ƴŜǿ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ¸h¦w ǾƛŜǿǎΣ                 

ŀƴ hǇŜƴ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ  
 

{ǳƴŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘΣ ŦǊƻƳ о ǘƻ т ǇƳ ŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ 
 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ        
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀũŀƛǊǎΦ   

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
wŜŀŘ ǘƘŜ нлмн tƭŀƴ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘƻǊƴōǳǊȅƘŀƳƭŜǘǎΦŎƻƳκǇƭŀƴǎκǇŀǊƛǎƘ-Ǉƭŀƴκ 

Dƻ ŀƘŜŀŘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŦƻǊ ŀ bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ŦƻǊ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ 
 
!ǎ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎΣ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ŦƻǊ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ 
IŀƳƭŜǘǎ ŀǘ ²ƛƴŘȅ /ǊƻǎǎΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΦ  
hƴ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǿǊƻǘŜ άŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΧΦΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нр CŜōǊǳŀǊȅέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΣ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƙŀƭƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƙŀƭƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ ƳŜŜǝƴƎ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ YŜƛǘƘ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ /ƘŀƛǊΣ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ t/ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлмф 

 

 
CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IŀƳƭŜǘǎ 

 

aŀǊŎƘ оǊŘΣ оΦллǇƳ      tŀǊƛǎƘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ 
ǘƻ тΦлл ǇƳΦ        {ŜŜ ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎτŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ¸h¦ ǿŀƴǘ Η 
aŀǊŎƘ фǘƘΣ млΦллŀƳ     {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘΣ .ǊŀŘŦƻǊŘ ϧ /ƻƻƪōǳǊȅ Iŀƭƭ 
aŀǊŎƘ ммǘƘΣ млΦллŀƳ   LƴǘŜǊ-tŀǊƛǎƘ ²ŀƭƪΣ IŀƭǿƛƭƭΦ aŜŜǘ ōȅ Iŀƭǿƛƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΣ 9·нм р¦I  
aŀǊŎƘ моǘƘ                    .ŀƎǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ .ŀƎǎ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ aŀǊŎƘ моǘƘΦ   
aŀǊŎƘ мсǘƘΣ тǇƳ           {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ bƛƎƘǘ ŀǘ ¢It  /ŀƭƭ [ƛǎŀ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ нсмтрл 
aŀǊŎƘ нпǘƘΣ млΦолŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊϥǎ   
!ǇǊƛƭ рǘƘΣ тΦмрǇƳ        9ŀǎǘŜǊ .ƛƴƎƻ   .ǊŀŘŦƻǊŘ ϧ /ƻƻƪōǳǊȅ IŀƭƭΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƛȊŜǎ 
!ǇǊƛƭ уǘƘΣ млΦллŀƳ        LƴǘŜǊ-tŀǊƛǎƘ ²ŀƭƪ    aŜŜǘ ŀǘ tȅǿƻǊǘƘȅ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ 9·нн с{½Φ 
!ǇǊƛƭ моǘƘΣ млΦллŀƳ       {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ Σ .ǊŀŘŦƻǊŘ ϧ /ƻƻƪōǳǊȅ Iŀƭƭ 
!ǇǊƛƭ мрǘƘΣ сΦллǇƳ        {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ   {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
!ǇǊƛƭ нлǘƘΣ с-фǇƳ        9ŀǎǘŜǊ tƛȊȊŀ ŀǘ ¢It  /ŀƭƭ [ƛǎŀ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ нсмтрл 
!ǇǊƛƭ нмǎǘΣ млΦолŀƳ       9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
!ǇǊƛƭ нуǘƘΣммΦллŀƳ        Cƛƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ wŜǾΦ YŀǘƘȅ wƻōŜǊǘǎ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΣ .ƭŀŎƪ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 
          ǘƘŜƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ϧ /ƻƻƪōǳǊȅ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
aŀȅ уǘƘ ŀǘ уΦллǇƳ        tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
aŀȅ ммǘƘΣ млΦллŀƳ        {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ϧ /ƻƻƪōǳǊȅ Iŀƭƭ 
aŀȅ моǘƘΣ млΦллŀƳ        LƴǘŜǊ-tŀǊƛǎƘ ²ŀƭƪΣ aŜŜǘ ŀǘ aƛƭǘƻƴ 5ŀƳŜǊŜƭ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ 9·нн тb½Φ 
aŀȅ муǘƘΣ мл-мнŀƳ       /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
aŀȅ нтǘƘΣ ǝƳŜ ǘōŎ         IƻƎ wƻŀǎǘ ŀǘ ¢It   /ŀƭƭ [ƛǎŀ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ нсмтрл 
WǳƴŜ нƴŘΣ ŦǊƻƳ оǇƳ      ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΩǎ .LD [¦b/I нлмф ŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΦ  
          .ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭΣ ōŀǊ ƻǇŜƴΦ 
WǳƴŜ сǘƘΣ т-фǇƳ        tƛȊȊŀ bƛƎƘǘ ŀǘ ¢ItΣ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ²ƻƻŘ-ŬǊŜŘ ƻǾŜƴ ōŀƪŜŘ ǇƛȊȊŀ  
WǳƴŜ уǘƘΣ млΦллŀƳ        {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ϧ /ƻƻƪōǳǊȅ IŀƭƭΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   
WǳƴŜ млǘƘΣ млΦллŀƳ       LƴǘŜǊ-tŀǊƛǎƘ ²ŀƭƪΦ aŜŜǘ ƛƴ .ǊŀŘǿƻǊǘƘȅ {ǉǳŀǊŜΣ 9·нн т¢5Φ 
WǳƴŜ ноǊŘΣ ŦǊƻƳ нǇƳ     /ƛŘŜǊ ŀƴŘ tŀǎǘȅ ²ŀƭƪ wƻǳǘŜ ¢./ 
Wǳƭȅ нлǘƘΣ ŦǊƻƳ пǇƳ       ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ Cǳƴ 5ŀȅ ϧ 5ƻƎ {Ƙƻǿ  9ŘŘƛŜΩǎ CƛŜƭŘΣ ²ƻƻŘŀŎƻǧ 
!ǳƎǳǎǘ мпǘƘ ŀǘ уΦллǇƳ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуǘƘ         aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ Ϫ ¢ItΦ /ŀƭƭ [ƛǎŀ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ нсмтрл 
bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΣтΦол      tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

 

CƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ƻƴ нсмтрл ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǘƻ ōƻƻƪΦ 
CƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ ƻƴ нсмомн ƻǊ aƻǊŀƎ ƻƴ нумуллΦ  
CƻǊ LƴǘŜǊ-tŀǊƛǎƘ ²ŀƭƪǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǾŜƭȅƴ {ƘŀǊƳŀƴ ƻƴ нрфупуΦ 
 
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ Ψ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊΩ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ IŀƳƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ŦƻƻŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлмф 

 

¢ƘƻǊƴōǳǊȅϥǎ bŜǿ tƻǇ-¦Ǉ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΗ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ά¢ƘŜ .ƛƎ [ǳƴŎƘέ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Cǳƴ 5ŀȅΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴ DǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ΨǇǊƻǇŜǊΩ  
ƳŀǊǉǳŜŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ όǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ [ǳƴŎƘ ΚΗύΦ   
IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻолл ŦǊƻƳ 5ŜǾƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ϻплл 
ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ .ŀǊǊȅ tŀǊǎƻƴǎΩ   
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ 
ƘŜƭŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ мнƳ Ȅ сƳ ƳŀǊǉǳŜŜΣ ŀǎ 
ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜΦ 
 
Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ΨƻŶŎƛŀƭΩ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛǊŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŜǘŎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ Υ  ǘŀǘƭŜǊϪǘƘƻǊƴōǳǊȅƘŀƳƭŜǘǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ нсмулпΦ 

  !ǇǇŜŀƭ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ WƻƘƴǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƳō ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ  

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛǎ ŀ ǎǘƻƴŜ ōƻȄ ǘƻƳō 
ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мтлн ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ  
9ƭƛȊŀōŜǘƘ WƻƘƴǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ опΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǘƘŜǊΦ hƴŜ ǎƻƴΣ WƻƘƴΣ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ  wŜŎŜƴǘ      
ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ƭƛǎǘŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘύ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϻсΣлллΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜ-ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘƻƳō 
ŀƊŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ t// Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ϻрΣлллΣ ōǳǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊƴŀƳŜ 
ƻŦ WƻƘƴǎΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмф ŀǎ ǘƘŜ ǘƻƳō ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΦ 

5ƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϻнр ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ 
ǇƭŀǉǳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻƳō ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ aŜƎ ƻǊ tŀǳƭ ƻƴ нсмулпΣ ƻǊ 5ŀǾƛŘ 
²ƘƛǘŜƘŜŀŘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ тύΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 

 ǿǿǿΦƎƻŦǳƴŘƳŜΦŎƻƳκǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ-ƻŦ-ƧƻƘƴǎ-ƳŜƳƻǊƛŀƭ-ǘƘƻǊƴōǳǊȅ-ŘŜǾƻƴ 
                 
    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŜƎŀŎȅΦ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлмф 

 

 ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǾŘΦ tǊŜōΦ YŀǘƘȅ wƻōŜǊǘǎ 

aŜƎ ƎŜƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ wŜŎǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ ƴƻǿΣ L ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  
L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мо ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ hƴ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ǎŀƛŘ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅΣ ¢ƘƻǊƴπ
ōǳǊȅ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΤ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ  !ƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜΗ  

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ς ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ н֙Τ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƘŀǊŘȅ ōǳƴŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊ Ƴȅ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ 
ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŀȅΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ǳƴǝƭΧΦ tŜǘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ L 
ŎƻƭƭŜŎǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΚ L ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛŎȅ ǊƻŀŘ ǳǇ ƘƛƭƭΣ ƘŜ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ L ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƳǳŘŘȅ ƛŎŜ ŀƴŘ 
ŬǊƳƭȅ ǎǘǳŎƪ ǘƘŜǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƪƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ IŜŀǘƘǊƻǿ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛŎȅΗ  DǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀǘ ŀ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tŜƻǇƭŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ [ƛȊ ŀƴŘ 
[ŀǳǊŀ tǊƛŜǎǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ 
ǿƘŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀǘƘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘŜǊ ŘƛǎƭƻŘƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ Ŧƻƻǘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 
/ƻƭƛƴ ²ƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ [ƛȊΣ ƻǾŜǊǎŀǿΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŘǊȅ ŀƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ п ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ р ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘǿŀǘŜǊ ōŜƴŜŬŎŜΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ф ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ {ƘŜ ƻǊ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
hǳǊ ōŜƴŜŬŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǎ ŀ ƘƻƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǾƛǎƛǘΣ ƭƛƊǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊŀȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ hǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘŜŀƳ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀƴŘ 
/ƻƻƪōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΣ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƧƻȅΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎΦ L ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ς ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǘŜΣ ŎŀǊƻƭǎ 
ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƘŜƭƳŀΩǎ ƘƻƳŜΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ όǿŀǊƳ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜΗύΣ ǘƘŜ /ƛŘŜǊ ŀƴŘ tŀǎǘȅ ǿŀƭƪǎΣ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ǾŜǊȅ ŘŀƳǇΗ ¢ƘŜ ..v 
ŀǘ Wƻŀƴ ŀƴŘ wŀȅΩǎ ƘƻƳŜΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ōŀǇǝǎƳǎΦ L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƭǿŀȅǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΦ        YŀǘƘȅ 
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/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ нлмуΣ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ /ŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ пл 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ .ŜƴŜŬŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǎƻƻƴ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ YŀǘƘȅ wƻōŜǊǘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ !ǇǊƛƭΤ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ aŀǊȅΩǎΣ .ƭŀŎƪ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ όǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мм 
ŀƳύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƻƻƪōǳǊȅ 
±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ YŀǘƘȅΦ 

{ǳŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ YŀǘƘȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ Ƨƻō ǎƘŜ 
ƘŀŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŬǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƻǊƪΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ wǳǊŀƭ 
5ŜŀƴΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ WŀƴŜ [ǳŎŀǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ƻŦ 
!ǎƘǿŀǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǝǊŜ ƛƴ ƳƛŘ-нлмфΦ ¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ мм ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ōƛƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ŜȄǘǊŀ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ [ŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ t//Σ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ LƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƎŀǇ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŬƭƭΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ΨǊŜƴǘ ŀ ǾƛŎŀǊΩ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǊŜǝǊŜŘ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ   

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ t// ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŀƛƳ 
ŦƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ Řƻ ȅƻǳ 
ǊŜǉǳƛǊŜΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ t// ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ȅƻǳ ǿƛǎƘ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǿǊŀǇǇŜŘ ǊƻǳƴŘ ŀ ōǊƛŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 
ǿƛƴŘƻǿΗύΦ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊΩǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ŀ ƴŜǿ ǾƛŎŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

5ǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t// ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ 
ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ όƴƻǘ ǘƻƻ ƻƴŜǊƻǳǎύ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t//Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ {ǳŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ōǳǘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΗ  [ƻƴƎ Ƴŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ Lƴ нлмуΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎƘŀƳŜ ƛŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ǿŜǊŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ L 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t// ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ŀǎ ŀ 
ǾƛŀōƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

[Ŝǘ ǳǎ ŀƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ Ƴŀȅ ǿŜ ŀƭƭ 
ǿƛǎƘ YŀǘƘȅ wƻōŜǊǘǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǳǎΦ 

5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎΣ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΦ ¢ŜƭΦ лмплф нсмттт    
9Ƴŀƛƭ ŘƎǎǿƘƛǘŜƘŜŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ ǇŀƎŜ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜΦ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлмф 

 

DǊŜŀǘ ²ŀǊ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ¢ƻǳǊ нлму Υ tŀǊǘ  н - ̧ǇǊŜǎ {ŀƭƛŜƴǘΣ !ǊǊŀǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 

5ŀȅ ¢ƘǊŜŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ ŀǊŜŀ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ƛǇŜǊǎ ƛƴ ¢ƻƳƳȅ ǎƭŀƴƎύΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ŦƻǊŎŜǎΤ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-Ƴƻƻƴ ǎƘŀǇŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ¢ƘŜ {ŀƭƛŜƴǘΩΦ  hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀǘ Iƛƭƭ слΣ  
ŀ ǎǇƻƛƭ ƘŜŀǇ трл Ɗ όнол Ƴύ ƭƻƴƎ ŀƴŘ мрл Ɗ όпс Ƴύ ƘƛƎƘΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ŎǳǩƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎς/ƻƳƛƴŜǎ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ƙƛƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭƻǿ ǊƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ¸ǇǊŜǎ ǊƛŘƎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƅŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ {ŀƭƛŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘƻǇ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎύ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ όǿƘŜǊŜ L ŀƳ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎύ ƻƴ Iƛƭƭ сл ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфмп όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŀǊŘǎ ƻǊ ǎƻύΦ 

¢ƘŜ ¸ǇǊŜǎ {ŀƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
DŜǊƳŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ мфмпΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
¸ǇǊŜǎ όhŎǘτ bƻǾ мфмпύΦ  ¢ƘŜ ŦŜǿ ǊƛǎŜǎ ƻǊ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ǇǊŜǎ ό!ǇǊƛƭτ aŀȅ 
мфмрύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ¸ǇǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŀǧƭŜΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ 
ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΣ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ {ŀƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǧƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ .ǊƛǝǎƘ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ aŜǎǎƛƴŜǎ ƛƴ WǳƴŜ 
мфмт ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ǇǊŜǎ ŀǘ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ όWǳƭτ bƻǾ мфмтύΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ .ŀǧƭŜ 
ƻŦ ¸ǇǊŜǎΣ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ {ŀƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ǇǊŜǎ ό!ǇǊ 
мфмуύΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ǇǊƛƴƎ hũŜƴǎƛǾŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻũŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ 
ǘƘŜ {ŀƭƛŜƴǘΦ .ȅ !ǳƎǳǎǘ мфмуΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛƊƘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ǇǊŜǎ ό{ŜǇǘτ hŎǘ мфмуύ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ŦƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƛŜƴǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aŜǎǎƛƴŜǎ wƛŘƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ мф ŎǊŀǘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нс ƳƛƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘǳƎΣ н ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ п ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŬǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ  όhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ƴƻǘ 
ŬǊŜŘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘŜ ƻƴ мт WǳƴŜ мфрр ǿƘŜƴ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ǉȅƭƻƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ 
ōȅ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘƻƴŀǘŜŘ ƛǘύΦ  ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŎǊŀǘŜǊ ŀǘ {ǇŀƴōǊƻŜƪƳƻƭŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƛƴŜ 
ŎǊŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ мфнф ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻǿƴǎ ¢ŀƭōƻǘ IƻǳǎŜ ƛƴ tƻǇŜǊƛƴƎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ[ƻƴŜ 
¢ǊŜŜ /ǊŀǘŜǊϦΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜŀŎŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧtƻƻƭ ƻŦ tŜŀŎŜϦΦ    

²Ŝ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aǳǎŜǳƳ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ мфмтΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ½ƻƴƴŜōŜƪŜ  
/ƘŀǘŜŀǳ Φ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ όǎŀŦŜƭȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ 
ƎŀǎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǊŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŜǊƛŀƭ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΥ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ¢ȅƴŜ /ƻǘ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/²D/ύ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммΣфлл ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ   

¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƳŀƪŜǎ ǳǇ 
ǘƘŜ ¢ȅƴŜ /ƻǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
/²/D aŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
CǊƻƴǘΦ  hƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜΣ ōǳƛƭŘŜǊǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴ 
ŀǊōƛǘǊŀǊȅ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƻŦ мр !ǳƎǳǎǘ мфмт ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ȅƴŜ /ƻǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

5ŀȅ CƻǳǊΥ  hǳǊ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ !ǊǊŀǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΦ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊǊƛŝǊŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƳǳǎŜǳƳΦ  Lǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǉǳŀǊǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘǳƴƴŜƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ !ƭƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ  IŜǊŜ ƛǎ 
ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǳƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄ όǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǝƴ Ƙŀǘǎ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΗύΦ  !ƴ ŀǳŘƛƻ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘǳƴƴŜƭǎΦ рлл 
ƳƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ǳƴƴŜƭƭƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ŘƛƎ мн ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ǘǳƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ wƻȅŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ǘǳƴƴŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ōȅ 
ƴƻǿ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ 
ǘǳƴƴŜƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ Ϧ.ŀƴǘŀƳǎϦΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƻƻ ƻƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŜ ǘƘŜƴ ǎŀǿ ŀ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ !ǊǊŀǎΦ 
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CǊƻƳ !ǊǊŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ±ƛƳȅ wƛŘƎŜΣ 
ƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 
±ƛƳȅ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŘŜŀŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƎǊŀǾŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀ млл ƘŜŎǘŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǇŀǊƪ Φ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀ DǊŜŀǘ ²ŀǊ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƻũ 
ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜϥǎ 
ǊƻǳƎƘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎ ǘƻƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ƳŜŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ 
/ŀƴŀŘŀΣ ǿƘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƭŀƛǎ ǿŀǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ [ƻǊŜǧŜ CǊŜƴŎƘ 
aƛƭƛǘŀǊȅ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ CǊŜƴŎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ƻǎǎǳŀǊȅ όōŜƭƻǿύ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плΣллл ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ƻƴ ƻǳǊ ¢ƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǊƎŜǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀƎŀƛƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 
Ŭƴŀƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǘǳƴƴŜƭ ǘǊŀƛƴ ŀǘ /ŀƭŀƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ¢ǊŜƴŎƘ ŎŀƪŜ L ƘŀŘ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  5ǳǊƛƴƎ ²²мΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŀƪŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŀ ŦǊǳƛǘ 
ŎŀƪŜ ǘƻ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƪŜ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ŎǊǳƳō ǊŜƳŀƛƴŜŘΗ  
 
/ƘǊƛǎ !ƪŜǊǎ 
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IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ¢ŀƭŜǎΥ ¢ƘŜ wŜŀƭƛǘȅ 
 

wŜŀŘŜǊǎ ƻŦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ¢ŀƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ-ƎƻƛƴƎΣ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǘƭȅ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊΦ  wŜŀƭƛǘȅ ƻƊŜƴ ǊŜŀǊǎ ƛǘǎ ǳƎƭȅ ƘŜŀŘΦ  Lǘ ŘƛŘ ǎƻ 
ŦƻǊ ƳŜ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффнΦ  

{ǘǳǇƴƛ 5ƻ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ .ƻǎƴƛŀƴ aǳǎƭƛƳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ /ǊƻŀǘǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛƴƎ ƴƻ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ /Ǌƻŀǘ Ƴƛƭƛǝŀ ŦǊƻƳ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƛǘΣ ǎŜǩƴƎ ŬǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳǊŘŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ς ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŬŜƭŘ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀǘ {ǘǳǇƴƛ 5ƻΦ  
!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƭŘ ƴŜǿǎΤ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ƭƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǿŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ƴƻ-ƻƴŜ ŎƻǳƭŘΣ ƻǊ 
ǿƻǳƭŘΣ Ǝƻ ƛƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΦ  !ƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦b ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 
ǳǇ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   L ƘŀŘ ŀ 
{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ ōŀǧŀƭƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ Ƴȅ ƻƴƭȅ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ŬŜƭŘ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴŀǎǎ ōǳǊƛŀƭǎΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǎƳŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ LǎƭŀƳƛŎ ŦǳƴŜǊŀƭǎ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ  ²ƛǘƘ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊǘ L ǎŜǘ ƻũΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘǊƛǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊƻŀǘǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǘǳǇƴƛ 
5ƻΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀƧƻǊ /Ǌƻŀǘ ŎƘŜŎƪ ǇƻƛƴǘΦ  IŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǳǇΣ 
ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǊŜŀŎǘ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅΥ L ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ άƻŶŎŜǊέ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎΣ ǘƻƭŘ ƘƛƳ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ǘƘŜ ǿŀǊ ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƛǘΦ  IŜ ŘƛŘ ŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ς ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ǎŀƛŘΦ  

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀǘ {ǘǳǇƴƛ 5ƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴΥ ŜǾŜǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǊƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘΦ  bƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŜƊ ŀƭƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ  -  ŀ ǿŜŜƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ - 
Ƴƻǎǘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǊǎǘǿƘƛƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊǇƻǿŜǊƛƴƎΦ  L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǊ-ŎǊƛƳŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ L ƎŀǾŜ ǳǇΦ  ¢ƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƳǳǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀōǳǎŜŘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΥ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜŬŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ   Lǘ ǘƻƻƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǳǘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ōƻŘƛŜǎ ς ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭȅƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ōƻŘƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǊƻǿǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōǳǊƛŀƭΦ  L ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎ όL Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘύ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
aǳǎƭƛƳǎ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊ ōǳǊƛŀƭΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ōǳǘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ς ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ŎƻŶƴǎ ς 
ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀ 
ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ȅŜǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ          ŎƻƴǝƴǳŜŘ ҔҔҔ 
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5ǊŀƊ ƻŦ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ /ƘǳǊŎƘΣ  тΦолǇƳΦ 

tǊŜǎŜƴǘΥ YΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ ¢Φ WƻƭƭƻǿΣ ¢Φ tǊƛŜǎǘΣ /Φ ²ŀǊŘΣ aǎΦ DΦ ¢ŀōƻǊΣ [Φ tǊƛŜǎǘΣ ¢ΦWΦ tǊƛŜǎǘΦ  
t/{h 9ƳƳŀ ¢ƻƳƪƛŜǎΣ t/ !ƳŀƴŘŀ .ǊƻǿƴΦ tΦ ¢ŀȅƭƻǊΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎΥ {Φ {ŀƴŘŜǊǎΣ .Φ tŀǊǎƻƴǎΣ tΦ IŀŎƪŜǧΦ 
 
мΦ aŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛƴǳǘŜǎΥ bƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ǊŜŀŘΦ 
/ƘŀƛǊ ǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ 
нΦ tƭŀƴƴƛƴƎΥ ¢ƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƘŜŘ ŀǘ IŜƴŘǊŀΣ мκллспκнлмфκC¦[Σ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ƻōƧŜŎǝƻƴΦ 
мκмонмκнлмуκ/t9Σ tǊƛŜǎǘƭŜƛƎƘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ¢ƻǊǊƛŘƎŜΦ 
оΦ .ŀƴƪƛƴƎΥ bŀǘ²Ŝǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ΨǾƛŜǿ ƻƴƭȅΩ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ¢ΦtΦ/Φ  ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ 
ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ DΦ ¢ŀōƻǊΦ ǎŜŎƻƴŘŜǊ /Φ ²ŀǊŘΦ YΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ bŀǘ ²Ŝǎǘ ŦƻǊ 
¢ΦtΦ/Φ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜǊǾŜ !ŎŎƻǳƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ƳƻƴǘƘƭȅΦ YΦ IǳǘŎƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
пΦ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΥ !ƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ ±ŀƴǎǘƻƴŜ {ŜƴƛƻǊ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ hŶŎŜǊ ŀǘ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ 
ƘŀŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ¢ƻǊǊƛŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ΨƛƴǘŜǊƛƳ ƳŜŀǎǳǊŜΩ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  
рΦ [ƻƴƎǎǇǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ ώ±ŀƎƭŜŬŜƭŘ ¢ǳǊōƛƴŜ CǳƴŘϐ /ƭŜǊƪ ƘŀŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ¢ΦtΦ/Φ ƭŀǎǘ 
!ǳǘǳƳƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ! ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ǘƻ bƛŎƪ Iŀƭƭ 
ώ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳϐ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ¢ΦtΦ/Φ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜǊǾŜ !Ŏπ
ŎƻǳƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ¢ΦtΦ/Φ 
ŀŎŎƻǳƴǘ омΦмΦнлмфΦ 
сΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ CǳƴŘ нлмфΦ [ΦtΦ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ϧ /ƻƻƪōǳǊȅ tΦ/Φ ōƻǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ΨƭŜŀŘΩ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΩǎ ϻнсмΦлл 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊǉǳŜŜΩ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴΣ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϻтсфΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘΦ YΦIΦ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦǊƻƳ 
.ǊŀŘŦƻǊŘ ϧ /ƻƻƪōǳǊȅ tΦ/Φ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϻрлуΦлл ŎƘŜǉǳŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ¢ΦtΦ/ΦΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘΦ  
тΦ  ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ±ŀƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ нлмфΣ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƴƻǿ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ƛƴǎǳǊŜ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ ¢ƛŘōŀƭƭΣ ǳƴŘŜǊ ΩtǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜΩ ǇǊƻǇƻǎŜǊ DΦ¢Φ ǎŜŎƻƴŘŜǊΣ [ΦtΦ 
ŎƘŜǉǳŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ϻмфуΦлл ǇǊŜƳƛǳƳΦ 
уΦ /ƘŜǉǳŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜǊƪΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǎŎǳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DǊŀƘŀƳ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ϻртΦрлΦ  
фΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ŬƭŜΦ WƻƘƴ CǊŀƴŎƛǎ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ǘƘŀƴƪπ
ƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎΣ aǊǎΦ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ·Ƴŀǎ ōƛǎπ
ŎǳƛǘǎΦ IŀǘƘŜǊƭŜƛƎƘ aŀǊƪŜǘΤ ǿƻǳƭŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΚ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊΥ /ƭŜǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ [ƛǎŀ ώ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪϐ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƘŜŀǘŜǊ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜƳŀƛƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ΨŀŜǊƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΩ ŀƴŘ !ǎƘǘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻōƭŜƳ 
Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  /ƭŜǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊǉǳŜŜ ǳǇŘŀǘŜ ōȅ tΦ¢Φ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢ΦtΦ/Φ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ !ǎǎŜǘ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ¢ΦtΦtΦ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ΨƘƛǊƛƴƎ 
ƻǳǘΩΦ    /ƻƴǝƴǳŜŘ ҔҔҔ 

ҔҔҔ  IŜǊŜΣ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 5ŜǾƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ƭŜŀŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ 
Řŀƛƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎΥ ǎŀŘƭȅΣ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƘƻǿƴ ƎǊŀǘǳƛǘƻǳǎƭȅ ŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ     
wƻƎŜǊ [ŀǿŜǎ     



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлмф 

 

Cǳƴ 5ŀȅΥ   tΦ¢Φ aΦ DŀƭƭŜȅ-¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ŎƭŜǊƪ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ǘŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ Ψ5ƻƎ !Ǝƛƭƛǘȅ Ŏƭŀǎǎ ΣŎƻǳǊǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴΣ {ǘ tŜǘŜǊǎ /ƘǳǊŎƘΣ ¢ΦtΦ/ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘΣ [ƛȊ aŀǊŘŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ 5ƻƎ {ƘƻǿΦ t/ !ƳŀƴŘŀ .Ǌƻǿƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t{/h ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǎƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ŀƭƭ ǿƻǊǊƛŜŘΦ 
! ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀƭǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ {ƴƻǿ ²ŀǊŘŜƴΦ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ όƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎύΣ ¢ΦWƻƭƭƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
/ƘŜǉǳŜ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ {Φ²Φ²Φ!Φ ώǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭϐ  
Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎƛƎƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΦ 
 
tΦ¢Φ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ tŀǊƛǎƘ wƻŀŘ {ǳǊǾŜȅΣ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 5//  
IƛƎƘǿŀȅǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊƻŀŘǎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ 
ǇƻǘƘƻƭŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ wƻŀŘ ²ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ IŜ  
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻΦ 

5ŀǘŜ ƻŦ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ aŀȅ уǘƘ уǇƳ ŀǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

 
/ƻǇȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǎΣ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ  ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ōȅ мрǘƘ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ 
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¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ [ƛƳŜ wŜƴŘŜǊƛƴƎ

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴ
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǊȅ ŀƴȅ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭ
ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ƛƳŜ ǇǳǧȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜΦ aƻŘŜǊƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ όƭŜǎǎ ǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǌƛ
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ όŎǊŜŀǝƴƎ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΣ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǿŀƭƭǎ όŘƛǧƻύ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ
ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΦ !ƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ 
ǘƘŜ ../ bŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ǇƭŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǘǊŀǇ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛ

          wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻō                мфǘƘ /Φ  ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻō              ¦ƴǎƻǳƴŘ Ƨƻƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻō ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ                  tŀǊǝŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻ
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ [ƛƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ς tǳǊŜ [ƛƳŜǎ ŀƴŘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ [ƛƳŜǎΦ tǳǊŜ [ƛƳŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ όƭƛƳŜύ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ
ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IȅŘǊŀǳ
ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀ

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ [ƛƳŜ tǳǧȅΥ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ōǳǊƴǘ ƛƴ ŀ ƪƛƭƴΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳƛŎƪƭƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōƻƛƭƛƴƎ ƭ
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƭŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ƭƛƳŜ Ǉǳǧȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜύ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƴŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛƳŜ ƳƻǊǘŀǊ όǘƘŜ
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎύΦ tƭŀǎǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪƛƴƎ Ŏƻŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀƛǊ ŀŘŘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜ

wŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀ /ƻō ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ [ƛƳŜ aƻǊǘŀǊΥ hǳǊ ŎƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜ-ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƛƴ нлмуΣ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝ
ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǎǎƛŀƴ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘ
ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ǘƻ ƘŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ      /ƻƴǝƴǳŜŘ  ҔҔҔ
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¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ [ƛƳŜ wŜƴŘŜǊƛƴƎ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƻǊ ŎƻōΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǊȅ ŀƴȅ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ƛƳŜ ǇǳǧȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ǎƻƊ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǎƻ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜΦ aƻŘŜǊƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ όƭŜǎǎ ǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊƛƎƛŘύ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎƛǎŜŘ όŀƎŀƛƴ ƭŜǎǎ ǇƻǊƻǳǎύΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ όŎǊŜŀǝƴƎ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΣ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǿŀƭƭǎ όŘƛǧƻύ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻō ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ƴƻƴ-
ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΦ !ƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ŀƎƻ ƛƴ {ǳǧƻƴ /ƻǳǊǘƴŜȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ŜƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ς ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ../ bŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ǇƭŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǘǊŀǇ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

/Φ  ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻō              ¦ƴǎƻǳƴŘ Ƨƻƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻō ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ                  tŀǊǝŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻō 

tǳǊŜ [ƛƳŜǎ ŀƴŘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ [ƛƳŜǎΦ tǳǊŜ [ƛƳŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ όƭƛƳŜύ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IȅŘǊŀǳƭƛŎ [ƛƳŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŘƛŘ ŦƻǊ ǳǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ [ƛƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǊƴǘ Ŏƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǎŜǘΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ [ƛƳŜ tǳǧȅΥ [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ōǳǊƴǘ ƛƴ ŀ ƪƛƭƴΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳƛŎƪƭƛƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōƻƛƭƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘΣ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǘŀƴƪ ƻǊ ǇƛǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƭŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ƭƛƳŜ Ǉǳǧȅ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜύ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƴŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛƳŜ ƳƻǊǘŀǊ όǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘǎ ǳǎŜ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎύΦ tƭŀǎǘŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪƛƴƎ Ŏƻŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀƛǊ ŀŘŘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘǿƻΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǳǊƛƴƎΦ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƛƴ нлмуΣ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƴŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǎǎƛŀƴ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳƴΦ [ŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ǘƻ ƘŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ      /ƻƴǝƴǳŜŘ  ҔҔҔ 


