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Welcome to the Spring Thornbury Tatler ! 

 
Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƭŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ .ƛƎ [ǳƴŎƘ ƻƴ WǳƴŜ оǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǎŀŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ²ƻƻŘŀŎƻǧ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 5ƻǊƻǘƘȅ /ƘŀƴŘƭŜǊ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  hǳǊ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ aƛƪŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ {ǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ aŀƴƛŦƻƭŘΣ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŀǊŘŜƴ ŀǘ 5ǳƴǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƎŜƳ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƴŜŀǊ 
.ǊŀƴŘƛǎ /ƻǊƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŜǎǘŀǘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǘƻƴŜ-ōǳƛƭǘ Ƴŀƴǎƛƻƴ 
όǎŜŜ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊύ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŬǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛǘ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǳƳōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎǘƻƴŜǎΣ ŀ ŎƻŀŎƘ ƘƻǳǎŜΣ ŬǎƘ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ōȅƎƻƴŜ ŜǊŀ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛŘŘŜƴ 
ōȅ ŦƻƭƛŀƎŜΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ !ƛǊ !ƳōǳƭŀƴŎŜΦ  LŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΥ DǊŜŜƴ IƻǊǎŜ 9ǉǳƛǘŀǝƻƴ ό[ƛǎŀ tƛƴƴƻύΣ !{!t 
IƻƳŜ ϧ DŀǊŘŜƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όtŀǳƭ {ƳŀƭƭǊƛŘƎŜύΣ ΨtǊŜ [ƻǾŜŘ ŀƴŘ tǊŜǧȅΩ ό±ŀƴŜǎǎŀ {ƳŀƭƭǊƛŘƎŜύΣ 
{ƘŜŘ !ƴȄƛŜǘȅ ό{ŀƳŀƴǘƘŀ wƻōƛƴǎύ ŀƴŘ !ƭŜȄΩǎ ²ƻƻŘ-CƛǊŜŘ tƛȊȊŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

aŜƎ DŀƭƭŜȅ-¢ŀȅƭƻǊΣ 9ŘƛǘƻǊΦ          /ŀƭƭ нсмулпΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ǘŀǘƭŜǊϪǘƘƻǊƴōǳǊȅƘŀƳƭŜǘǎΦŎƻƳ 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IŀƳƭŜǘǎΥ 
 
мсǘƘ aŀǊŎƘ Υ 9ŀǎǘŜǊ .ƛƴƎƻ ŀǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ IŀƭƭΣ тΦмт ŦƻǊ уǇƳΣ aŀƴȅ ǇǊƛȊŜǎΗ 
мтǘƘ aŀǊŎƘΥ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ Ϫ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ ŦǊƻƳ тΦолǇƳΦ !ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
LǊƛǎƘ ǎƻƴƎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ±ƛǾ wƻōŜǊǘǎƻƴΦ LǊƛǎƘ ǎǘŜǿ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ  
омǎǘ aŀǊŎƘΥ !ƭŜȄΩǎ ²ƻƻŘ-CƛǊŜŘ tƛȊȊŀ Ϫ ¢It ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ  тǇƳ ƻƴǿŀǊŘǎ  
фǘƘ aŀȅΥ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ уǇƳ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ  
нтǘƘ aŀȅ Υ /ƭƻǾŜƭƭȅ {ŜŀǿŜŜŘ CŜǎǝǾŀƭ Η  {ŜŜ ǿǿǿΦŎƭƻǾŜƭƭȅΦŎƻΦǳƪ 
оǊŘ WǳƴŜΥ ¢ƘŜ .ƛƎ [ǳƴŎƘ Ϫ ¢ItΣ ǝƳƛƴƎ ¢.!Φ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ¢ƘŜ .ƛƎ 
[ǳƴŎƘΣ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύ 
мпǘƘ WǳƴŜ ǘƻ  олǘƘ !ǳƎǳǎǘΥ tƛȊȊŀ bƛƎƘǘǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ 
мтǘƘ WǳƴŜΥ /ƛŘŜǊ ŀƴŘ tŀǎǘȅ ²ŀƭƪΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ¢.! 
нмǎǘ Wǳƭȅ Υ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ Cǳƴ 5ŀȅ ŀƴŘ 5ƻƎ {ƘƻǿΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ¢.!Φ {ǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘτƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
олǘƘ Wǳƭȅ Υ ²ƻƻƭǎŜǊȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {Ƙƻǿ  
уǘƘ !ǳƎǳǎǘΥ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ уǇƳ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ  
ноǊŘ !ǳƎǳǎǘ Υ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ {ǘǊŀǧƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {Ƙƻǿ 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ Ψ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊΩ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
IŀƳƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ŦƻƻŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ 
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²ƻƻŘŀŎƻǧ /ƘŀǇŜƭ   

¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ ²ƻƻŘŀŎƻǧ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅ όǎŜŜ ǇпύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǳŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǇŜƴΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
aŀǊǝƴ YŜŜƴŀƴΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳŘŜ ŀƴŘ IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ /ƛǊŎǳƛǘΣ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǎǳŎƘΦ  !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōǳǘ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŀ tƻƭƭƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфм ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ŜǎƭŜȅŀƴ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘŀǇŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ [ƻǇǘƘƻǊƴŜ vǳŀǊǊȅ ƻƴ DŜƻǊƎŜ tǊƛŜǎǘΩǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ WƻƘƴ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ 
IŜŀǊŘ ŦǊƻƳ .ǊŀŘŦƻǊŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘƻƴŜ Ƴŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
/ƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ муфм ōȅ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ W wƻŘǿŜƭƭ ƻŦ 
[ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мнр ȅŜŀǊǎΦ 

! ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŦǳƴƎǳǎ ǿŀǎ ǎƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ CŀǘƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΩǎ .ŜŀǊŘΗ Lǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ ƛǎ 
IŜǊƛŎƛǳƳ ŜǊƛƴŀŎŜǳǎ ōǳǘ ƛǘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƴŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜŘƎŜƘƻƎ ŦǳƴƎǳǎ ŀƴŘ ƭƛƻƴΩǎ 
ƳŀƴŜ ŦǳƴƎǳǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƛǘ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
нмрǘƘ ǝƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ǎƛƴŎŜ мфноΦ LǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦Y .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎΦ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΥ 

5ƻǊƻǘƘȅ WŜŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊ мфпл ς нлму 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ 5ƻǊƻǘƘȅ /ƘŀƴŘƭŜǊ 
ŘƛŜŘ ƻƴ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 
ƻƴ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅΦ {ƘŜ ŀƴŘ aƛƪŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ 5ƻǊƻǘƘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aƛƪŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ 
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ [ƻǿŜǊ [ƻǇǘƘƻǊƴŜ CŀǊƳ ǘƻ 
tȅǿƻǊǘƘȅ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 5ƻǊƻǘƘȅ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊǎΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  hǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōƻǘƘ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ .ƭŀŎƪ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭ 
Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǿŀǊƳ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 
 
         5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлму 

 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ Υ 
 
пǘƘ aŀǊŎƘ     ммΦлл ŀƳΣ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
уǘƘ aŀǊŎƘ     уΦмр ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ уΦол ŀƳ {ƛƭŜƴǘ tǊŀȅŜǊΦ  
млǘƘ aŀǊŎƘ     мл ŀƳΣ .ŜƴŜŬŎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
   CƻǊ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ !ǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
нрǘƘ aŀǊŎƘ  ммΦлл ŀƳΣ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
нтǘƘ aŀǊŎƘ  сΦлл ǇƳΣ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
олǘƘ aŀǊŎƘ  мнΦлл ƴƻƻƴΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
тǘƘ !ǇǊƛƭ  тΦлл ǇƳΣ /ƻƳǇƭƛƴŜ 
мнǘƘ !ǇǊƛƭ  уΦмр ŀƳΣ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ    уΦол ŀƳΣ {ƛƭŜƴǘ tǊŀȅŜǊ 
мпǘƘ !ǇǊƛƭ  мл ŀƳΣ .ŜƴŜŬŎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
   !ǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
ннƴŘ !ǇǊƛƭ  фΦол ŀƳΣ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
рǘƘ aŀȅ  тΦлл ǇƳΣ /ƻƳǇƭƛƴŜ 
сǘƘ aŀȅ  пΦлл ǇƳΣ wƻƎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ .ŀǊǘƻƴΣ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΦ CŀǊƳ ƻŦ  
   YŜƛǘƘ ϧ [ƛƴǎ IǳǘŎƘƛƴƎǎΦ .ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ¢Ŝŀ 
млǘƘ aŀȅ  !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅΥ уΦмр ŀƳΣ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ   уΦол ŀƳΣ  
   {ƛƭŜƴǘ tǊŀȅŜǊΣ фΦлл ŀƳΣ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
мнǘƘ aŀȅ  мл ŀƳΣ .ŜƴŜŬŎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
   !ǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
 
{ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǘŜǎΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜΣ ŀǘ  ǿǿǿΦǘƘƻǊƴōǳǊȅƘŀƳƭŜǘǎΦŎƻƳκŎƘǳǊŎƘ-ŎƘŀǇŜƭκ 

IŀƭǎŜǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǧŀƎŜΣ 
¢ƘƻǊƴōǳǊȅΣ 
9·нн т5D 

олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлму 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²ƻƻŘŀŎƻǧ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ²ƻƻŘŀŎƻǧ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ 

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  LǊƛǎ CǊȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²ƻƻŘŀŎƻǧ aŜƳōŜǊǎύ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлму 

 

 {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ ¦ǇŘŀǘŜ 

.ȅ ƴƻǿΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘŀŎƻǧ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ hǳǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƻΦ YŀǘƘȅ wƻōŜǊǘǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊ нлмф ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŀŘƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƻǇŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ 
.ŜƴŜŬŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όƻǊ ǘǿƻύ ǘƻ ǘƘǊŀǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ .ƛǎƘƻǇ {ŀǊŀƘ ƻŦ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƭƻƊƛŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ό{ŜŜ YŀǘƘȅ wƻōŜǊǘǎΩǎ ŀǊǝŎƭŜύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊΦ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ {ǳŜ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ōƛƎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ {ŀǊŀƘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǾƛǎƛǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ-ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ όǎŜŜ ǇтύΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘ ǳǇ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ  hǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ȅŜǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ рлҌ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜŀƎƭŜ-ŜȅŜŘ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŀƭǘŀǊ ŦǊƻƴǘŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎǘΣ aƻǊŀƎ [ƻōƭŜȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ [Ŝƴǘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǇǳǊǇƭŜ ŀǎ ŘƻŜǎ 
!ŘǾŜƴǘΣ ǎƻ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ WŜǎǳǎΣ 
ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ 
ƳŀǳǾŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ŎŀƴŘƭŜǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ΨŀǊǊƻǿ ƘŜŀŘǎΩΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊ ŦǊƻƳ DƻƻŘ 
CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ǘƘƻǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘƻǊƴǎΩ ǿƻǊƴ ōȅ WŜǎǳǎΦ !ǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŀǊ ŎƭƻǘƘǎ 
ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ   
9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ 
ǎǝƭƭΣ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳΗ  IŀǾŜ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ǝƳŜΦ  
 

 
5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘΣ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎΣ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΦ ¢ŜƭΦ лмплф нсмттт    
9ƳŀƛƭΥ ŘƎǎǿƘƛǘŜƘŜŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀǘƭŜǊ ǇŀƎŜΣ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜΦ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлму 

 

 ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŜǾŘΦ tǊŜōΦ YŀǘƘȅ wƻōŜǊǘǎ 

 
Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ {ŀǊŀƘΣ ŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ !ǎ 5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ΨCƛǊǎǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΣ ƴŜȄǘ [ƻƴŘƻƴΩΗ  

L ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ŎƭŜǊƎȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ {ŀǊŀƘΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŶǊƳƛƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΗ hǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ .ƛǎƘƻǇ {ŀǊŀƘΗ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ /ǊŜŘƛǘƻƴ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ōȅ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ ²Ŝƭōȅ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ƴƻǘŀōƭŜ ŬǊǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŜǘŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜΥ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ōƛǎƘƻǇ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜΤ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ 
ōƛǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ƻǊŘŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ς ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ŀǘ hǧŜǊȅ 
{ǘ aŀǊȅΤ ŀƴŘ ƴƻǿ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 

нлмт ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴΥ 

¢ƘŜ ІaŜ¢ƻƻ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  

5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ Ǉŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ../ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀǎ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

tŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 5ŜǾƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ŀǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊƛǇǇƭŜ ƻǳǘǿŀǊŘǎΦ  

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ƻŦ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŀǊƳ 
ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜΣ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ t//ǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴǎΣ ¢ƻǿŜǊ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭŜǊƎȅΦ  

!ƭƭ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ς ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ ŎŀǊŜ - ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ {ǘ tŜǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  
5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ΨƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΩΦ 

²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜƴΦ aŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴǎΣ Ŝǉǳŀƭ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŜǾƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊǎ ς ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ [ƻƴŘƻƴΗ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǉǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƭǳō ǎŎŀƴŘŀƭΗ   

 
YŀǘƘȅ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлму 

 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ-ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

LƴǘŜǊ tŀǊƛǎƘ CƻƻǘǇŀǘƘ ²ŀƭƪǎτ5ŀǘŜǎ ŦƻǊ нлму 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ ς IŀƭǿƛƭƭΦ aŜŜǘ ōȅ Iŀƭǿƛƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ όbƻǘŜΥ bh¢ Iŀƭǿƛƭƭ WǳƴŎǝƻƴύ  
aƻƴŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ ς tȅǿƻǊǘƘȅΦ aŜŜǘ ŀǘ /ǊƛƴŀŎƻǧ CŀǊƳ 
aƻƴŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ - aƛƭǘƻƴ 5ŀƳŜǊŜƭΦ aŜŜǘ ŀǘ aƛƭǘƻƴ 5ŀƳŜǊŜƭ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ 
aƻƴŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜ ς .ǊŀŘǿƻǊǘƘȅΦ aŜŜǘ ƛƴ .ǊŀŘǿƻǊǘƘȅ {ǉǳŀǊŜ 
aƻƴŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ ς IƻƭǎǿƻǊǘƘȅ IŀƳƭŜǘǎΦ aŜŜǘ ŀǘ 9ŀǎǘ ±ƻƎƴŀŎƻǧ ƴŜŀǊ /ƘƛƭǎǿƻǊǘƘȅ   
aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ ς tŀƴŎǊŀǎǿŜŜƪΦ aŜŜǘ ƛƴ [ƻǿŜǊ ¢ŀƳŀǊ [ŀƪŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ .ǳŘŜ !ǉǳŜŘǳŎǘ ǘƻ ±ŜŀƭŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪ ƭǳƴŎƘΦ 
aƻƴŘŀȅ млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς /ƭŀǿǘƻƴΦ aŜŜǘ ŀǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
aƻƴŘŀȅ уǘƘ hŎǘƻōŜǊ ς .ǊŀŘǿƻǊǘƘȅΦ aŜŜǘ ƛƴ .ǊŀŘǿƻǊǘƘȅ {ǉǳŀǊŜ 
aƻƴŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς tȅǿƻǊǘƘȅΦ aŜŜǘ ŀǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

b.Υ !ƭƭ ǿŀƭƪǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ млΦллŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƭƪ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜΣ ƛŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘκƻǊ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ tŀǊƛǎƘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀƭƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ 
ǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊκŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƛǎ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΦ tŀǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ 
9ǾŜƭȅƴ {ƘŀǊƳŀƴ ƻƴ лмплф нрф упу    



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлму 

 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ WƻƘƴǎ ¢ƻƳō ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΥ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ŀǘƭŜǊΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ϻоллл ƻŦ ǘƘŜ ϻсллл 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻƳōΣ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ /ŀǊŜ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƎŀƛƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǿŀǎ WƻƘƴ όōŀǇǝǎŜŘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ мсфрύ ŀƴŘ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǊȅ WŜũŜǊȅ ŦǊƻƳ 
.ǊŀŘŦƻǊŘ ƻƴ п {ŜǇ мтму ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ с ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ мтмф ŀƴŘ мтом ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƻƴŜ DǊŀŎŜ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ р ƳƻƴǘƘǎΦ  {ƻ ŦŀǊΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ǎƻ 
ǘǊŀŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

!ƊŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŘƛŜŘΣ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ WƻƘƴΣ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ tƘƛƭƛǇǇŀ 
aŀȅƴŀǊŘ ƻƴ ну CŜō мтло ŀƭǎƻ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ мтлп 
ŀƴŘ мтмоΦ  WƻƘƴ WƻƘƴǎΣ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ с !ǳƎ мтоп ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƘŜŀŘπ
ǎǘƻƴŜΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜ ƛǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŜƴǎǳǎ ƛƴ мупм ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ WƻƘƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƳƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ {ŀƳǳŜƭ όмтфмύ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ όмулмύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
[ŀǎƘōǊƻƻƪΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ōŀǇǝǎƳǎ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ tǳǜƻǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ WƻƘƴǎ 
ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ WƻƘƴ WƻƘƴǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻƳō ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлму 

 

LƴǘŜǊ tŀǊƛǎƘ ²ŀƭƪ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ƻƴ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ну ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŜƎ DŀƭƭŜȅ-¢ŀȅƭƻǊ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘǿƻ-ŀƴŘ-ŀ-ƘŀƭŦ-ƳƛƭŜ 
ƭƻƻǇΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ L ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬƴŜ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƳΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ƛƴŘȅ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ .ǊŀƴŎƘŜǎ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ /ǊŀƴŀǇƻƻƭ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴ ŀƭƻƴƎ ¢ƘƻǊƴ [ŀƴŜΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛŎȅ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΦ  .ȅ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ aŀƴƻǊ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŜ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ŘƻǿƴΦ  Lǘ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƳƳƻǘƘ ǘŀǎƪ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ aŜƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƭƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǎΦ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

 
hǳǊ ƴŜȄǘ ǿŀƭƪ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мнǘƘ 
aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ Iŀƭǿƛƭƭ 
/ƘǳǊŎƘ όbh¢ Iŀƭǿƛƭƭ WǳƴŎǝƻƴύ ŀǘ 
млŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊƛƴƎ ƳŜΦ 

9ǾŜƭȅƴ {ƘŀǊƳŀƴ  
лмплф нрф упу   

 

ғғ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
       WƻƘƴǎ ¢ƻƳō ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
       όǎŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜύ 
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¢ƘŜ .ƛƎ [ǳƴŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ¦Yϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ŦƻƻŘΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  {ƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллф ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎ [ǳƴŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ 
ŦǊƻƳ трлΣллл ǘƻ ƻǾŜǊ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ 

Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ нлмтΦ  ¢ƘŀǘΩǎ мп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΗ 

¢ƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ - ŀ ϥ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎϥΦ  .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƴǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƻƴ ŀ Ƴŀǎǎ ǎŎŀƭŜΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΥ 

уу҈ ƻŦ .ƛƎ [ǳƴŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƘŜƭŘ ƛǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
пт҈ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘ 
фм҈ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ .ƛƎ [ǳƴŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

 

нлму ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀ .ƛƎ [ǳƴŎƘ Η 

 

Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ƘƻǊƴōǳǊȅ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ оǊŘ 

 
²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ 
ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

aŜƎ DŀƭƭŜȅ-¢ŀȅƭƻǊ   нсмулп ƻǊ ƳŜƎϪǘŀȅƭƻǊΦƛǘ 



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлму 

 

¢ƘƻǊƴōǳǊȅ wƻŀŘ ²ŀǊŘŜƴ wŜǇƻǊǘ 

L ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ CǳƴŘ όIa/9Cύ ŦƻǊ ǇƻǘƘƻƭŜ ŬƭƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ tt9 ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ άǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎ ŀƘŜŀŘέ ǎƛƎƴǎ ς L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŀƴŘΣ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ǿƻǊƪǎΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘǊȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ       

CƭƻƻŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ hƭŘ IŀƭƭΥ   ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎΥ 
ά5ŜǾƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƛƎƘǿŀȅ hŶŎŜǊ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦέ    ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜΧΦΦΦ 

[ŀǎƘōǊƻƻƪ ǊƻŀŘΥ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ [Ŝȅ /Ǌƻǎǎ ǘƻ IƛƎƘ tŀǊƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмт-му ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƻƴ 
ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻǊ aŀȅ нлмуΦ   
YŜŜǇ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 5// ǿŜōǎƛǘŜΦ                                   tŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊΣ нсмулп 

.ǊƻŀŘōŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŬōǊŜ 
ƻǇǝŎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ƛǘ όƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŎƻǾŜǊŜŘύ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ tƘŀǎŜ н ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ά!ƛǊōŀƴŘέ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜτǎŜŜ ǘƘƛǎ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ 
ōƭǳŜ Řƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ǘƘŀǘ a!¸ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
!ƛǊōŀƴŘ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦŀƛǊōŀƴŘΦŎƻΦǳƪκŎƻƴƴŜŎǝƴƎ-ŘŜǾƻƴ-ŀƴŘ-ǎƻƳŜǊǎŜǘκ  ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lǘ a!¸ 
ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ пD ƳƻōƛƭŜ όǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜύ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬōǊŜ ƻǇǝŎ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǊƻǳǘŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜΥ L ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Η 
tŀǳƭ ¢ŀȅƭƻǊΣ нсмулп



¢ƘƻǊƴōǳǊȅ ¢ŀǘƭŜǊ       aŀǊŎƘ нлму 

 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ¢ŀƭŜǎ Υ /ŀǎǳŀƭǘȅ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ό/!{9±!/ύ 

¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ōƻƎǎΥ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ 9ƛǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǇŀǘǊƻƭ ǿƘŜƴ 
ǎŀƛŘ ǇŀǘǊƻƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŀƳ ǎǘǳŎƪ Ŧŀǎǘ ƛƴ ŀ ǎǿŀƳǇΦ  !ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƛǘ 
ŀƴŘ ŎƻŀȄ ƛǘ ƻǳǘ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ς ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΚ  Lǘ ƛǎ ŀ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜƴŘƻǿ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ς ǇǊŜǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ - ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎŎǳŜ ŀ ǎƘŜŜǇΚ   

! Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ όŀ wƻȅŀƭ ¦ƭǎǘŜǊ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ŎƻƴǎǘŀōƭŜύ ǿƻǳƭŘ ƭƛŜ ƛƴ 
ŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦǊŜŜΦ 
όL ǊŀǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊƻǇŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦύ   
!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ƭŀȅ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ L ƘƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀƳΦ  {ƻ ŦŀǊΣ ŀƭƭ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ǎŜƛȊŜ ŀ ƘƻǊƴ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƘŀƴŘΦ IŜ ƴƻŘŘŜŘ ǘƻ ƳŜ όŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘύ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ōƛǘΣ ŀƴŘ ǎƻ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘƻǾŜǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ  Lǘ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǇŜ 
ƛŘŜŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ς ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƳ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǎǘǳŎƪΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ŀǎ L Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ L ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 
ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪΦ  hƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳΣ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳΣ ǎƭƛŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƅŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƅȅ ŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŀ Ŧƻƻǘ ƻǊ ǎƻ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾǳƭǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΣ L ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘŀōƭŜ ς ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳǳŘ ς ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊΦ  hŘŘƭȅΣ ƘŜ ǘƻƻ ǿŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ  ҔҔ 

 


